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LE YMCA DU GRAND MONTRÉAL 
wWww.ymcamontreal.qc.ca 


ET LA FONDATION DU YMCA DU GRAND MONTRÉAL 


Plus de vie à la vie 
des jeunes, des familles 
et de la communauté 


MISSION 


Le YMCA du Grand Montréal 

est un organisme de bienfaisance 
voué à l'épanouissement du 
corps, de l'intelligence et de 
l'esprit de chacun, ainsi qu'au 
développement de l'autonomie 


des personnes, des familles et 
des collectivités. 


YMCA CENTRE-VILLE 
1440, rue Stanley 

(514) 849-8393 
YMCA DU PARC 
5550, avenue du Parc 
(514) 271-9622 


YMCA GUY-FAVREAU 
200, boul. René-Lévesque 0 
(514) 845-4277 


YMCA HOCHELAGA-MAISONNEUVE 
4567, rue Hochelaga 
(514) 255-4651 


YMCA NOTRE-DAME-DE-GRÂCE 
4335, avenue Hampton 
(514) 486-7315 


YMCA OUEST-DE-L'ÎLE 
230, avenue Brunswick 
(514) 630-9622 


YMCA POINTE-SAINT-CHARLES 
255, avenue Ash 
(514) 935-4711 


YMCA SAINT-LAURENT 
1745, boul. Décarie 
(514) 747-9801 


YMCA WESTMOUNT 
4585, rue Sherbrooke O. 
(514) 931-8046 


CAMP YMCA KANAWANA 
Saint-Sauveur-des-Monts, Administration 
1435, rue Drummond, 4° étage 

(514) 849-5331 


RÉSIDENCE DU YMCA 
4039, rue Tupper 
(514) 932-5353 


ÉCOLE INTERNATIONALE DE LANGUES 
1440, rue Stanley, 5° étage 
(514) 849-8393 


SERVICES ASSOCIATIFS ET FONDATION 
1435, rue Drummond, 4° étage 
(514) 849-5331 
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Nous avons 
triomphé 
plusieurs fois 
sur le front 


des valeurs 
communautaires 
à promouvoir. 
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Peut-être avez-vous remarqué que cette édition du rapport 
annuel paraît plus tôt qu'à l'habitude. Ne vous méprenez pas: 
nous avons modifié les dates de notre année financière afin 
qu'elle corresponde avec la fin de l'année civile. Le rapport 
des activités du YMCA du Grand Montréal survole donc sept 
mois plutôt que douze, soit du 1° juin au 31 décembre 2006. 
À regarder toutes nos réalisations durant cette courte période, nous constatons 
que nous avons mis les bouchées doubles. 


Déjà, le plan stratégique mis en place en 2005 porte ses fruits. On peut dire que 
nous avons maintenant atteint notre vitesse de croisière et qu'au cours des 
derniers mois, nous avons triomphé plusieurs fois sur le front des valeurs commu- 
nautaires à promouvoir. 


Durant le dernier semestre, nous avons renforcé nos programmes en nombre et 
en qualité que ce soit par le projet de développement du leadership chez les 
jeunes, nos actions dans les écoles primaires et secondaires ou par le nombre 
record de participation au camp YMCA Kanawana. Ce camp d'ailleurs est en voie 
de devenir un magnifique centre d'éducation au plein air et à l'environnement qui 
servira de modèle pour le bonheur des jeunes et des familles. 


Plus de rigueur aussi et de génie dans la conception et la tenue de nos activités. 
Nos bailleurs de fonds et nos partenaires de développement l'ont bien remarqué. 
Notre crédibilité et notre image sont à la hausse. 


Dans ses neuf centres, sa résidence, son camp, son école de langues, le YMCA 
fait de mieux en mieux chaque année. Nous offrons des lieux toujours plus ac- 
cueillants et valorisants, mieux outillés et plus modernes. Et surtout, une meilleure 
synergie entre les équipes des différentes unités a permis la mise en place d'acti- 
vités et de programmes complémentaires et diversifiés. Il est heureux d'observer 
que la clientèle du Ÿ circule davantage à l'intérieur du réseau. 


Somme toute, les liens qui nous unissent aux jeunes, aux familles et aux commu- 
nautés sont plus forts que jamais. L'exceptionnel engagement de près de 3 000 
employés et bénévoles, des donateurs et des participants, n'y est pas étranger. 
Au nom du Ÿ et des valeurs qui l'animent, nous les remercions du fond du cœur. 


Isa lasenza Stéphane Vaillancourt 


Présidente du conseil d'administration Président-directeur général 
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Une année abrégée dans le temps... mais riche de réalisa- 
tions ! Elle s'est terminée en beauté avec le début des travaux 
de construction du projet de développement de notre camp 
YMCA Kanawana (décrit à la page 6 de ce rapport). Ainsi se 
concrétisait la première phase de notre vision ambitieuse : 
partager notre site exceptionnel de 550 acres, situé près de 
Ces liens et Saint-Sauveur, avec plus de jeunes et de familles et faire du YMCA Kanawana le 
premier centre « vert » d'éducation au plein air et à l'environnement au Québec. 
ces gestes 

de générosité La campagne de développement va bon train et, dès l'été 2007, de nouvelles 
’ : installations sanitaires, nous permettant de diminuer de 50 % notre consomma- 
et d'entraide tion d'eau, seront en place. Des toilettes à compostage, une première initiative de 
enrichissent cette envergure au Québec, présenteront pour les campeurs, une occasion uni- 
nos vies. que d'apprentissage et de sensibilisation environnementale. 


Avec le soutien des membres du conseil d'administration de la Fondation, des 
nombreux bénévoles et donateurs, le Fonds de dotation s'est hissé pour atteindre 
4,9 millions au 31 décembre 2006. Avec cette croissance, le Fonds a généré des 
revenus additionnels permettant de soutenir un plus grand nombre de projets de 
développement communautaire, tels que l'aide aux devoirs au YMCA Pointe-Saint- 
Charles, le programme de prévention de la toxicomanie au YMCA Ouest-de-l'île et 
le programme d'éducation à l'environnement au YMCA Kanawana. 


À tous ces efforts s'ajoutent ceux de dizaines de bénévoles qui participent aux 
campagnes de soutien communautaire réalisées à l'échelle de nos neuf centres. 
Leur dynamisme et leur dévouement sont récompensés puisque ensemble nous 
avons atteint pour une troisième année consécutive un record. 


Ainsi les liens continuent à se former et à se renforcer : entre un donateur et l'en- 
fant qui ira au camp cet été, le bénévole et l'employé qui développent ensemble 
un nouveau projet communautaire, et la nouvelle abonnée qui, enthousiasmée par 
le Y, s'engage dans la campagne annuelle et y recrute ses amis au profit des nom- 
breux participants de nos programmes. 


Ces liens et ces gestes de générosité et d'entraide enrichissent nos vies. Merci 
à tous ceux et celles qui appuient le Ÿ et sa Fondation avec leur don de temps, 
d'énergie et de ressources. 


Claude A. Garcia Michael Novak 


Président du conseil d'administration Président 
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PROJET DE DÉVELOPPEMENT DU ŸYMCA KkANAwaANA 


LE PROJET 


À La suite d'un processus de consultation approfondi et de plusieurs études, 
naissait, à l'automne 2005, Le rêve de doter Le YMCA du premier camp 
« vert » au Québec et d'un véritable centre d'éducation au plein air et à 
l'environnement. 


Quelques mois plus tard, inspirés de La vision du Ÿ, une équipe multidisci- 
plinaire de professionnels et de détenteurs d'intérêts ont élaboré selon Les 
principes de conception entièrement intégrée et non traditionnelle un con- 
cept de camp novateur permettant de réduire l'impact écologique et de 
créer un environnement propice au développement d'une conscience verte 
chez ses utilisateurs. 


Le camp YMCA Kanawana comprendra notamment un pavillon quatre-saisons ainsi qu’un ensemble d'installations trois- 
saisons pour accueillir Les campeurs. Ce projet, entièrement écoénergétique, est évalué à 4,4 millions $. 


Déjà, La construction de deux nouveaux bâtiments sanitaires écologiques comprenant chacun 16 toilettes, lavabos et 
douches, a été entamée. Ceux-ci permettront d'importantes économies de consommation d'eau. Mettant à profit La lumière 
du jour et une ventilation naturelle, et chauffés à l'eau, ces bâtiments assureront également Le traitement écologique des 
eaux usées grâce à des toilettes à compostage et un marais artificiel. 


Notre traditionnel camp YMCA Kanawana, le premier camp résidentiel établi au Québec ferait donc une fois de plus 
figure de pionnier puisque Les jeunes profiteront de ce modèle écologique dès l'été 2007 ! 


APPROCHE COMMUNAUTAIRE - UN COIN DE PARADIS POUR TOUS 


ÉTÉ 2006 

Toujours animés par notre vision du rôle du camp dans sa communauté, nous avons œuvré à rendre l'expérience Kanawana 
accessible à une population plus diversifiée, par l'entremise de nos neufs centres YMCA et de partenaires communautaires. 
L'été 2006 a été une réussite comme en témoignent les quelques réalisations suivantes : 


+12 % des campeurs ont reçu une aide financière pour participer au camp, un chiffre trois fois supérieur à celui de 2004; 
* 28 enfants du club d'aide aux devoirs du YMCA Pointe-Saint-Charles ont effectué un séjour d’une semaine à Kanawana:; 
- les campeurs ont pu bénéficier de la récente formation du personnel portant sur les droits de la personne et sur l'ap- 
proche éducative des 40 acquis du développement. 
Nous avons également accueilli à différents moments : 
+ 10 familles à faible revenu référées par le CLSC Saint-Laurent; 
- des demandeurs du statut de réfugié de la résidence du YMCA pour de nombreux voyages d'une journée; 
- une classe d'étudiants japonais inscrits à un cours d'immersion en anglais à l'école de langues du YMCA; 
- le programme de camp de jour de la municipalité de Saint-Sauveur; 


- 17 jeunes du quartier Saint-Michel à Montréal qui participent au programme C-Vert, un projet concerté avec la 
Fondation Stephen Bronfman et la TOHU; 


+ 220 enfants de 3€ et 4€ années de l'École de la Vallée de Saint-Sauveur. 


Les participants, tous issus de milieux socioéconomiques et culturels différents, ont pu profiter de la nature au YMCA 
Kanawana et jouir d'un environnement empreint de respect et de compréhension, deux valeurs primordiales pour le YMCA. 


CAMPAGNE DE DÉVELOPPEMENT 

Une importante campagne de financement est en cours afin de concrétiser ce projet unique et novateur. Pour y contri- 
buer, en savoir davantage et consulter les plans et les photos, consultez la section « À propos de Kanawana » au 
Www.ymcakanawana.ca ou communiquez avec : Danièle MacKinnon, directrice du développement financier au YMCA du 
Grand Montréal 514-849-5331, poste 266, daniele.mackinnon@ymcamontreal.qc.ca 
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FONDS DE DOTATION 


202 SOUPER ANNUEL DU CLUB HERITAGE 

C'est le 18 octobre dernier, au chaleureux YMCA Pointe-Saint-Charles, qu'avait lieu Le 20° Souper 
annuel du Club Héritage. Plus de 110 invités étaient présents pour entendre les témoignages de 
participants et connaître Les résultats des efforts de La Fondation pour faire croître son Fonds de 
dotation. Depuis Le lancement d’une campagne discrète en juin 2004, près de 800 000 $ ont été 
reçus en dons et engagements. Le Fonds a crû de plus de 26 %, passant de 3,6 millions $ à près 
de 4,9 millions $. 


Michael Novak, président du conseil de la Fondation et John E. Cleghorn, gouverneur de la 
Fondation, ont invité Leur auditoire à poursuivre et à participer à l'effort collectif en faisant un don 
immédiat ou un don planifié, sous La forme d’un legs ou d’une assurance-vie par exemple. 


THOMAS GILLESPIE, RÉCIPIENDAIRE DU PRIX GABRIELLE ET MAURICE A. MASSÉ 
Ce prix, remis annuellement à une personne ou à un couple qui a apporté une importante contribution au YMCA 
du Grand Montréal, a été décerné cette année à Thomas S. Gillespie. 


Monsieur Gillespie est un ami de longue date du YMCA et son engagement exprime bien la philosophie « corps, œ 
esprit et intelligence » de l'organisation. Abonné des services de conditionnement physique depuis plus de trois E 
décennies, il a également consacré de nombreuses heures en tant que bénévole pour Le YMCA Centre-ville ainsi 1 
qu'à titre de membre du conseil d'administration du YMCA du Grand Montréal et de sa Fondation. II est aussi très 

actif sur Le plan national en étant membre du Conseil d'administration de YMCA Canada. 


Au nom de tous, nous tenons à le féliciter et à Le remercier de son engagement hors du commun. 


PROJETS SOUTENUS GRÂCE AU FONDS DE DOTATION 


Le Fonds de dotation constitue une source de revenus stable pour de nombreux programmes communau- 
taires. Une partie des revenus, soit la somme de 57 016 $, a été versée à des programmes choisis par 
les donateurs, par exemple Le développement international et Le camp YMCA Kanawana. Le solde de 
51 255 $ a été alloué à des projets spéciaux choïsis par un comité d'allocation composé de bénévoles 
du conseil d'administration et de représentants du YMCA. Cette année, six demandes de financement ont 
été retenues. 


Aide aux devoirs YMCA Pointe-Saint-Charles 17 500$ 
Soutien à la réussite scolaire des 7 à 12 ans 
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Basket-ball Filles YMCA du Parc 3 000 $ 
Réussite scolaire et développement de l'estime de soi par le sport 


Prévention de la toxicomanie YMCA Ouest-de-l'île 4085 $ 
Sensibilisation et prévention de la toxicomanie en milieu scolaire 


Soutien aux aînés isolés socialement YMCA Guy-Favreau 11 670$ 
Intervention de milieu auprès d'aînés défavorisés et isolés socialement 


La faune gagne du terrain YMCA Kanawana 5 000 $ 
Programme permettant aux campeurs d'expérimenter 
les valeurs de développement durable 


Place aux aînés YMCA Saint-Laurent 10 000 $ 
Service de transport sécuritaire pour les aînés 
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LES FAITS SAILLANTS DU Y 
JUIN À DECEMBRE 2006 


ACTIVITÉS PHYSIQUES 


Franc succès pour la Journée nationale du sports et de l’activité physique : 300 participants se sont 
initiés au programme YMCA Activaction® et ont consulté un entraîneur certifié sur place. 


Rénovation majeure du YMCA Pointe-Saint-Charles dont la salle d'entraînement est maintenant 
plus spacieuse et mieux équipée. Grâce à cet investissement de près de 230 000 $, le centre a 
atteint les objectifs d'abonnement fixés pour les trois prochaines années en seulement six mois 
d'exploitation. 


Un nouveau sondage SAM 2006 a été tenu dans le réseau des YMCA du Canada pour mesurer la 
satisfaction des abonnés envers leur YMCA. Ces résultats ont permis de reconnaître l'excellence 
de certains de nos centres. Les YMCA Hochelaga-Maisonneuve, Pointe-Saint-Charles, Saint- 
Laurent et Westmount ont obtenu la cote À ou A+. Les YMCA Guy-Favreau et Ouest-de-l'île ont 
reçu une mention honorable en raison de leur amélioration marquée dans certaines catégories de 
services. 


Le programme Enfants actifs du YMCA du Parc, mis en place en septembre, a connu un succès 
considérable en accueillant une cinquantaine de participants à chacune de ses sessions. Enfants 
actifs propose aux jeunes de 6-11 ans diverses activités le week-end telles que les arts martiaux, 
le yoga, la danse, le soccer et le théâtre. 


DÉVELOPPEMENT DE L'ENFANT 


Les 7 camps de jour du YMCA basés sur les valeurs du Ÿ sont toujours aussi populaires. En dépit 
d'une concurrence féroce, les camps ont enregistré une hausse de leurs revenus de 4 %. 


Également, les inscriptions ont augmenté de 10 % au camp YMCA Kanawana au cours de l'été 
dernier. De plus, le camp a connu une fréquentation record par des groupes communautaires pour 
des séjours d'une journée. 


Pour aider les enfants et les jeunes à atteindre leur plein potentiel et à devenir des adultes respon- 
sables, le YMCA a produit un calendrier de l'année 2007. Destiné aux parents, cet outil présente un 
contenu informatif sur l'approche éducative du YMCA et les 40 acquis du développement. 


Dans le même ordre d'idée, le YMCA Saint-Laurent a conçu une formation sur les 40 acquis dans 
le but de soutenir le développement de compétences parentales. Adapté à la réalité du quotidien, 
ce projet très innovateur a été applaudi par les partenaires locaux. 


Une campagne de soutien communautaire record au YMCA Westmount a permis à 49 enfants 
ayant des besoins spéciaux de participer au camp de jour ainsi qu'aux programmes réguliers avec 
le soutien d'accompagnateurs. 


PROGRAMMES COMMUNAUTAIRES 


Depuis septembre, le Programme de travaux compensatoires géré par le YMCA Centre-ville se 
déploie aussi dans la grande région de Québec. Environ 1 500 cas y seront traités alors que le 
volume de cas pour le Grand Montréal passera de 3 200 à 4 000 cas. 


En plus de bonifier ses activités d'enrichissement et de soutien à la réussite scolaire auprès des 
élèves des écoles primaires Champlain et Marguerite-Bourgeoys, le YMCA Guy-Favreau a entre- 
pris un partenariat avec l'école primaire Jean-Baptiste Meilleur. 


Près de 20 jeunes dynamiques et engagés dans la communauté, âgés entre 12 et 16 ans, par- 
ticipent au programme Jeunes leaders du YMCA Notre-Dame-de-Grâce depuis septembre. 


Le YMCA Ouest-de-l'île a maintenant une adresse unique. Depuis l'automne, ses programmes 
communautaires sont regroupés sous un seul et même toit ce qui permet de créer un environ- 
nement plus dynamique, mieux structuré et plus stimulant. 


PROGRAMMES INTERNATIONAUX 


Dans le cadre de la semaine de la Paix du YMCA, les jeunes du YMCA Hochelaga-Maisonneuve 
ont mis sur pied une joute d'improvisation intergénérationnelle. Leur équipe d'improvisation était 
opposée à celle des adultes « La Petite ligue ». 


Le Jardin Couvert, un programme communautaire en marche à la Résidence du YMCA, a organisé, 
en collaboration avec, entre autres, le Haut Commissariat des réfugiés et Amnistie Internationale, 
la Journée internationale du réfugié. Le Jardin Couvert a pour mission de soutenir les nouveaux 
arrivants en attente d'un statut de réfugié. 


ÉCOLE INTERNATIONALE DE LANGUES 


Une cohorte de 15 étudiants de 14 à 17 ans du YMCA de Hiroshima était de passage chez nous l'été 
dernier pour participer à un séjour linguistique. Posant pour la première fois les pieds en terre 
québécoise, les jeunes Nippons ont notamment séjourné au YMCA Kanawana. Expérience conclu- 
ante s'il en est puisqu'ils seront de retour en 2008. 


FONDS D'INNOVATION, DE RECHERCHE 
ET DE DEVELOPPEMENT 


Créé en 2003-2004 et entièrement financé par Le YMCA du Grand Montréal, ce fonds est destiné à 
favoriser Le rayonnement des programmes et des services du YMCA toujours pour Le bénéfice de sa 
communauté. Disposant, au cours des sept derniers mois de 2006, d'une somme de 50 000 $, le 
fonds a soutenu la mise en œuvre de nouvelles initiatives et a contribué à maintenir La pertinence, 
l'efficacité et La qualité d'action du YMCA. Les projets retenus répondent à des critères rigoureux 
liés à La mission du YMCA ainsi qu'à leur intégration dans la communauté. Les projets sont égale- 
ment soumis à une évaluation en fin d'année. 


INITIATIVES FINANCÉES EN 2006 
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Les oiseaux et le blues YMCA Pointe-Saint-Charles 4040 $ 
Expérience de camp pour 25 jeunes vivant en milieu urbain 


Outiller les pères YMCA Saint-Laurent 10 000 $ 
Développement des compétences parentales par les 40 acquis 


Jeunes vidéastes engagés YMCA Hochelaga-Maisonneuve 47708 
Par le biais de la vidéo et de la photo, poser un regard critique 
sur des sujets qui intéressent les jeunes 


Alternative Suspension — volet national YMCA du Parc 12 500 $ 
Prévention du décrochage scolaire par l'encadrement des élèves 
suspendus de l'école — Projet de développement pancanadien 


Alternative Suspension — volet Sud-ouest YMCA du Parc 12 500 $ 
Prévention du décrochage scolaire par l'encadrement des élèves 
suspendus de l'école dans le secteur du Sud-ouest de Montréal 
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ÉTAT DES RÉSULTATS 


DE L'EXERCICE TERMINÉE LE 31 DÉCEMBRE 2006 


31 déc. 06 31 mai 06 


(7 mois) (12 mois) 
$ $ 
PRODUITS 
Activités des programmes 12 022 082 20 513 979 
Gouvernements - droits pour services 2 657 206 4 928 108 
Services institutionnels 2 796 214 4 471 078 
Loyer 980 140 1 530 861 
Centraide du Grand Montréal - services communautaires 873 056 1 417 544 
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations 485 340 815 947 
Dons de la Fondation du YMCA du Grand Montréal 422 987 450 988 
Autres produits 878 784 112 309 
Total des produits 21 115 809 34 240 814 
CHARGES 
Salaires et charges sociales 11 294 531 18 081 014 
Réparations et remplacements, entretien des fournitures 
et contrats de service 1743 271 2 800 935 
Fournitures et dépenses liées aux programmes 1 377 800 2 184 008 
Chauffage et électricité 685 817 1 324 607 
Dépenses de bureau 511 044 813 323 
Frais de promotion 492 741 797 533 
Frais de location 383 108 767 253 
Honoraires 381 548 319 309 
Perfectionnement du personnel 341 144 769 878 
Assurances et taxes 305 058 492 917 
Honoraires versés à YMCA Canada et autres cotisations 202 001 333 921 
Intérêts sur emprunt hypothécaire - avenue du Parc 
et autres coûts de financement 191 006 349 270 
Autres charges 286 389 345 705 
Frais bancaires 184 806 312 442 
10 Contributions aux opérations de la Fondation 123 877 205 791 
Créances douteuses 72 653 193 226 
Amortissement des immobilisations 1 692 372 2 877 844 
Total des charges 20 269 166 32 968 976 


Excédent des produits sur les charges 846 643 1 271 838 
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BILAN 


AU 31 DÉCEMBRE 2006 


31 déc. 06 31 mai 06 


$ $ 
ACTIF 
À court terme 
Encaisse et placements temporaires 3 587 582 4 505 453 
Débiteurs 849 831 1 212 623 
Subventions à recevoir 304 593 286 272 
Somme due par la Fondation du YMCA du Grand Montréal Inc. 2 660 396 2 190 775 
Stocks et charges payées d'avance 482 634 599 508 
7 885 036 8 794 631 
Subventions à recevoir 1 426 191 1 730 784 ? 
Immobilisations 30 728 203 30 619 208 
40 039 430 41 144 623 
PASSIF 
À court terme 
Créditeurs et charges à payer 2 654 437 3 557 668 
Produits reportés liés à des activités de programmes 580 363 422 267 
Autres produits reportés 1 829 758 2 286 413 
Tranche de la dette à long terme échéant à moins d'un an 2 790 518 2761 558 
Tranche de l'obligation découlant de contrats de 
location-acquisition échéant à moins d'un an 13 097 145 736 
1 868 173 9 173 642 
Apports reportés afférents aux immobilisations 14 416 888 14 597 019 
Dette à long terme 6 157 987 6 621 644 
Obligation découlant de contrats de location-acquisition - 2 579 
28 443 048 30 394 884 
ACTIF NET 
Investi en immobilisations 9 080 497 8 507 728 
Grevé d'affectations d'origine interne 1 200 000 1 200 000 
Non grevé d'affectations 1 315 885 1042011 
11 596 382 10 749 739 
40 039 430 41 144 623 
AU NOM DU CONSEIL 


LT Re 5 


administrateur administrateur 
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ÉTAT DES RÉSULTATS ET DE L'ÉVOLUTION DES SOLDES DE FONDS 


DE L'EXERCICE TERMINE: LE 31 DÉCEMBRE 2006 


Total Total 
Fonds Fonds de 31 déc. 06 31 mai 06 
général dotation (7 mois) (12 mois) 
$ $ $ $ 
PRODUITS 
Campagne annuelle 178 358 - 178 358 200 547 
Evénements spéciaux 100 200 - 100 200 113 485 
Campagne de financement 305 209 - 305 209 - 
583 767 - 583 767 314 032 
Revenus de placement 188 340 - 188 340 249 071 
Produits avant dons et charges 772 107 - 772 107 563 103 
Moins dons au YMCA du Grand Montréal 
Campagne de financement 305 209 - 305 209 - 
Programmes communautaires 347 524 - 347 524 532 140 
Programmes internationaux 28 624 - 28 624 28 140 
681 357 - 681 357 560 280 
Produits avant charges 90 750 - 90 750 2 823 
CHARGES (Administration générale) 
Salaires et charges sociales 101 452 - 101 452 169 251 
Dépenses de bureau 8 683 - 8 683 15 666 
Honoraires professionnels 11 500 - 11 500 12 000 
Promotion 7356 - 7356 13 209 
Perfectionnement du personnel 3 267 - 3 267 8 309 
Assurances 3 873 - 3 873 6 000 
Cotisations 1495 - 1495 5 345 
137 626 - 137 626 229 780 
Contribution du YMCA du Grand Montréal 
aux opérations de la Fondation (123 878) - (123 878) (205 791) 
13 748 - 13 748 23 989 
Campagne de financement 1387 - 1 387 - 
” Evénements spéciaux 34 463 - 34 463 30 660 
35 850 - 35 850 30 660 
Fonds de dotation : Frais de bureau et événement spécial 17 329 - 17 329 9 913 
66 927 - 66 927 64 562 
EXCÉDENT (INSUFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES 23 823 - 23 823 (61 739) 
Soldes de fonds au début (32 238) 4 180 424 4148 186 4 073 920 
Reclassement d'un apport reporté comptabilisé 
antérieurement à titre de dotation - (49 907) (49 907) - 
Dotations - 41 829 41 829 136 005 
SOLDES DE FONDS À LA FIN (8 415) 4172 346 4163 931 4 148 186 
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LA FONDATION ou ŸYM CA ou GRAND MONTRÉAL 


BILAN 


AU 31 DÉCEMBRE 2006 


Fonds Fonds Fonds de Fonds de 
général général dotation dotation Total Total 
31 déc. 06 31mai06 31déc.06 31mai06 31déc.06 31 mai 06 
$ $ $ $ $ $ 
ACTIF 
À court terme 
Encaisse et placements à court terme 2751365 2714781 2 053 9 750 2753418 2724531 
Frais payés d'avance 2 000 - - - 2 000 - 
Somme due par le Fonds de dotation 175 662* 31 606 * - - - 
2929027 2746387 2 053 9 750 2755418 2724531 
Placements 
(valeur au marché de 4 978 714 $; 4 421 882 $ au 31 mai 2006) - - 4 345 955 4 202 280 4345955 4 202 280 
2929027 2746387 4348008 4212 030 7101373 6926811 
0 
PASSIF 
À court terme 
Somme due au YMCA du Grand Montréal 2660 396 2 190 775 - - 2 660 396 2 190 775 
Contributions reportées 
liées à la campagne de financement 271 046 538 356 - - 271 046 538 356 
Autres produits reportés : 49 494 = : S 49 494 
Somme due au Fonds général F - 175 662* 31 606* - - 
2937 442 2778625 175 662 31 606 2937 442 2778 625 
SOLDES DE FONDS 
Grevés d'une affectation d'origine externe . - 2 326 071 2 334 149 2326071 2334149 
Grevés d'une affectation d'origine interne - - 1 846 275 1 846 275 1846275 1846 275 
Non affectés (déficitaires) (8 415) (32 238) - - (8 415) (32 238) 


(8 415) (32 238) 4172346 4180 424 4163931 4148 186 


2929027 2746387 4348008 4212 030 71101373 6926811 


+ Ces éléments ne sont pas présentés dans la colonne 
des totaux du bilan étant donné qu'ils s'éliminent. 
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